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- edukacja formalna — szkoty wyzsze

W artykule przedstawiono analize kompetencji projektowych jako stymulantow efektywnego zarza-
dzania projektem. Przyjeto jednoczesnie, ze wprowadzenie orientacji projektowej moze byc¢ trakto-
wane jako jeden z przyktadow intraprzedsiebiorczosci. Moze takze stuzyc¢ do kreowania zachowan
przedsiebiorczych w firmie, sprzyjajac budowaniu kultury organizacyjnej pozwalajgcej na wprowa-
dzanie zmian, nawet tych o charakterze innowacyjnym. Wykorzystanie potencjatu osob przedsie-
biorczych umozliwia osigganie sukcesow podejmowanych dziatann projektowych. Muszg one byc
jednak wspierane okreslonymi parametrami (cechami) organizacji. Orientacja projektowa jest takim
sposobem zarzadzania, ktory tworzy srodowisko sprzyjajace przedsiebiorczosci. Obejmuje szereg
dziatan motywacyjnych, ale ma takze charakter systemowy, gdyz dostarcza odpowiednich technik
zarzadzania, a nawet instrumentow w postaci oprogramowania komputerowego. Podstawg ana-
liz prowadzonych w niniejszym artykule jest badanie poziomu orientacji (dojrzatosci) projektowej
przeprowadzone w jednej z warszawskich uczelni wyzszych z wykorzystaniem metodyki Pro-Five.
Ze wzgledu na tematyke artykutu prezentuje sie jeden sposrod pieciu wymiarow analizy, a wiec zarzg-
dzanie zespotem projektowym. Pozostate wymiary analizy to: kultura projektowa, zarzadzanie stra-
tegiczne, zarzgdzanie projektami oraz kompleksowe podejscie do zarzadzania projektami. W ramach
wybranego wymiaru analizuje sie pie¢ parametrow szczegotowych: rozwoj kompetencji projekto-
wych, kierownika projektu, zespot projektowy, komunikacje w zespole i motywacje projektowa. Ana-
liza tych parametrow stanowi podstawe oceny mozliwosci kreowania zachowan przedsiebiorczych
w uczelni przez wdrozenie orientacji projektowej.
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