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Streszczenie (opis) 
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W artykule przedstawiono analizę kompetencji projektowych jako stymulantów efektywnego zarzą-
dzania projektem. Przyjęto jednocześnie, że wprowadzenie orientacji projektowej może być trakto-
wane jako jeden z przykładów intraprzedsiębiorczości. Może także służyć do kreowania zachowań 
przedsiębiorczych w firmie, sprzyjając budowaniu kultury organizacyjnej pozwalającej na wprowa-
dzanie zmian, nawet tych o charakterze innowacyjnym. Wykorzystanie potencjału osób przedsię-
biorczych umożliwia osiąganie sukcesów podejmowanych działań projektowych. Muszą one być 
jednak wspierane określonymi parametrami (cechami) organizacji. Orientacja projektowa jest takim 
sposobem zarządzania, który tworzy środowisko sprzyjające przedsiębiorczości. Obejmuje szereg 
działań motywacyjnych, ale ma także charakter systemowy, gdyż dostarcza odpowiednich technik 
zarządzania, a nawet instrumentów w postaci oprogramowania komputerowego. Podstawą ana-
liz prowadzonych w niniejszym artykule jest badanie poziomu orientacji (dojrzałości) projektowej 
przeprowadzone w jednej z warszawskich uczelni wyższych z wykorzystaniem metodyki Pro-Five. 
Ze względu na tematykę artykułu prezentuje się jeden spośród pięciu wymiarów analizy, a więc zarzą-
dzanie zespołem projektowym. Pozostałe wymiary analizy to: kultura projektowa, zarządzanie stra-
tegiczne, zarządzanie projektami oraz kompleksowe podejście do zarządzania projektami. W ramach 
wybranego wymiaru analizuje się pięć parametrów szczegółowych: rozwój kompetencji projekto-
wych, kierownika projektu, zespół projektowy, komunikację w zespole i motywację projektową. Ana-
liza tych parametrów stanowi podstawę oceny możliwości kreowania zachowań przedsiębiorczych 
w uczelni przez wdrożenie orientacji projektowej.
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